De wereldwijde oorlog om grondstoffen:
een bedreiging voor een duurzame ontwikkeling

van (onze) samenleving.

Bernard MAZIJN
Instituut voor DuurzameOntwikkelingvzw (Brugge BE)

Universiteit Gent (BE)



Inhoud

LYyt SARAY3IAY 610G Aad& WRdzdzNI | Y S

WaS3IAFINBYRaAaQ X Ay KAAG2NMAC
W{ OKI I NBUS OlIy IANRPYRaAaUGZ2TFTFSY

Transitie van de samenleving: een immense uitdaging.

a bk~ W D =

Blik op de toekomst: voor onze (klelkinderen.
w9 LIA t Qothe2 Y HW)

eF——=2\ | n ¢
2




Inhoud

LYt SARAY3AY 610G A& WRdzdzNI | Y S
WaSIAlFUONBYRaEaQ X AY KAad2NAnAaC
W{ OKI I NBUS OlIy IANRPYRaAaUGZ2TFTFSY

Transitie van de samenleving: een immense uitdaging.

a bk~ W D =

Blik op de toekomst: voor onze (klelkinderen.

w9 LIA f Gomm@ Y H®



Duurzameontwikkeling omschrijving

Duurzameontwikkelingis eenprocesvanveranderingernwaarin X

Ahet gebruikvanhulpbronnen

Ade bestemmingvaninvesteringen

Ade gerichtheidvantechnologischentwikkelingen
Aeninstitutionele veranderingen

worden afgestemadop zoweltoekomstigealshuidigebehoeften



Duurzameontwikkeling verduidelijking

Erliggentwee gedachtenaande grondslag

Ade notie HodertDoraldan bedoeldde basisbehoeftervan de
armenin dezewerelddie dehoogsteprioriteit moetenkrijger

Ahet principevan debeperkingendoor dehuidigestand van de
technologieen onssamenlevingsverbandm aande huidigeen

toekomstigebehoeftente voldoen



Duurzameontwikkeling
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zich sociaal en economisch ontwikkelt
In een ecologisch geconditioneerde omgeving.

Deze ontwikkeling wordt gestuurd door vormen van politieke organisatie
Daarenboven wordt een maatschappij samengehouden,
op een bepaalde plaats en op een bepaald tijdstip,
door haar culturele eigenheid.




Milieu
W Ry8orwaarde

Samenleving
Het doelQ

Economie
Het middelQ
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Alnternationalewetenschappelijkeapporten
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2000-2015: 8 MILLENNIUM DEVELOPMENT GOALS (MDGs)
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Agenda 2030 (UNGA, dd. 25 september 2015)

A9SY (S1a0 YSU sustaindBRSIGSTE LUILIVASYWAIS
voor de toekomst van de wereld.

A9f1S R2StaiusSttAy3a 2YQF0G SSy ||y
169 In het totaal, elk met een of meerdere indicatoren.
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Cartonist SlatkovskyRussia



SDG 2

Geenhonger

Cartonist Xig China



SDG 5

Gendergelijkheid

Cartonist CristinaSampaig Portugal



SDG 6
Schoorwater

ensanitair

Cartonist Ares, Cuba



SDG 9
Industrie innovatie

eninfrastructuur

Cartonist Glez BurkinaFasso



SDG 10
Ongelijkheid

verminderen

Cartonist Gatto, Italy



SDG 13

Klimaatactie

Cartonist Chappatte Switzerland



SDG 14

Leven In het water

Cartonist Bausikj Haiti
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SDG 16
Vrede justitieen
sterkepublieke

diensten

Cartonist CristinaSampaio Portugal
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De grote maatschappeluke uitdagingen: o
RS &l YSYKI yiBgafordeRad Sy RS W

Aenergie en brandstof
Aklimaatverandering
Agrondstoffenschaarste
Awaterschaarste
Abevolkingsgroei

Awelvaart

Averstedelijking
Avoedselveiligheid
Aachteruitgang van ecosystemen

Aontbossing
Bron:KPMG (2012) & Mazijn B. en Devriendt S. (20



verstedelijking

Wereldwijd,
binnen 20 jaar: + 44 %
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Wereldwijd,

bevolkingsgroel

"
GROWTH

binnen 20 jaar: + 20 %
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koopkracht van de middenklasse

JOVERNOR

Wereldwijd,

28

+ 172 %

binnen 20 jaar



VATIIED < g2 NENGLE = REVILLED PRODULER =~ &= walEbhEE
QUIREGUMEE SSILICONE TELLURIUM popucehs L5507 5= EpeRyuu

(T STANDARD IIlITEBIIﬂI( = SPECTRUM VE Ml“EH Als ‘;'g PERCEIVED FUNG

CES =GREENWASH UNDIFFERENTIABLE —='EXIIAIISTIO|I

INESE = I:OIISIIIEIIEII=

POSSIBLE PERCENTAGE =

COMMODITY WOLFRAMITE =
DIFFERENTIATED

IIUIISIIMEIIS =

| s COMMODITIZATION L5

& T HETuAESOURCE S
Eﬁnlmllicﬂla";"m“ﬂ cmnﬂcmnnnEM A“n MMEH'
sﬁggﬁugggfﬂrrmmmmn WES]'N:# M AH“E'I‘ CO

S MOLYBDENUM yNDIFFERENTIABILI
valE“,fTTl}'“ﬂ,T;S, chpmﬂyBElMImISIIIP“e M‘ -

UNVERSALZ & & - COMPANIESELECTRICIT =2 <=& mlcuum =

FENN 25 2 52 SIMPLIFIED LUSTONE 1S B2 i ESS S
FACTORS £ Eque s SESVSTEMIC  PALUDIIME S =

[

EI:EPTIIIII
DIFFEIIEIITIABLE
= IIISTIIICTIIIIIS
ESTABLISHED

=
"™
==
—
=
—
—
PR
D

B

29



3.0

2.5

N
o

0.0

1960-2008

B Ecological Footprint
~ 2008-2050, Scenarios

B Moderate business-as-usual

" Rapid reduction
= : M-i' ol -
UK 1 | | | |

1960 19270 1980 1920 2000 2010 20

y-axis: number of planet earths, x-axis: years

20 20

l 1 |

30 2040 2050

30



= & voedselveiligheid
» A ecosysteemdegradatie




De grote maatschappeluke uitdagingen: o
RS &l YSYKI yiBgafordeRad Sy RS W

Aenergie en brandstof
Aklimaatverandering

Agrondstoffenschaarste BI omassa
Awaterschaarste

Abevolkingsgroei
Awelvaart }
Averstedelijking

Avoedselveiligheid
Aachteruitgang van ecosystemen
Aontbossing

(Zeldzame) (aargmetalen

Bron: KPMG (2012) & Mazijn B. en Devriendt S. (20
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BEDOVERGROOTVADER OVERGROOTVADER GROOTVADER VADER ZOON KLEINZOON
LEOPOLD CHARLES JULIEN GEORGES BERNARD CASPER
° 1840A 1924 ° 1876A 1946 ° 1899-A 1979 ° 1934A 2016 ° 1962 ° 1995

sasmeester machinist elektricien
bij een kmo

elektricien lesgever, student
bij een GO, onderzoeker en
later lesgever adviseur
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5 Smelaforce® 2 PSNJ RS ISy S
bedovergrootvadekeopold was 40 in 1880

AEuropa, het centrum van de wereldmacht; de rest
In de periferie;

ACongo, de privé&olonie van Leopold Il wordt een
kolonie onder de Belgische staat;

Ahet was de periode van het ontstaan van grote
Industrieén; de oprichting van vakbonden werd
mogelijk;

Aeen wereldoorlog meegemaakt;

Ahij ging kort na de eeuwwisseling op pensioen in
de periode van de eerste manifestaties voor het

enkelvoudig algemeen kiesrecht.
34



5 Smelaforce® 2 FSNJ RS ISy S
overgrootvader Charles was 40 in 1916

AEuropa en opkomend Noowimerika, het
centrum van de wereldmacht; de rest in de
periferie;

Atwee wereldoorlogen meegemaakt; de
kolonisatie was nog volop aan de gang;

Ahij ging vlak voor WOII op pensioen; de laatste
jaren van zijn leven waren niet gemakkelijk met
de bombardementen op Oostende.

35



5 Smefaforce® 2 GdemdiatikSeen
grootvaderJules was 40 in 1939

AEuropa en Noordhmerika, het centrum van de
wereldmacht; de rest in de periferie;

Atwee wereldoorlogen meegemaakt; de
kolonisatie was nog volop aan de gang; de opgang
van de koude oorlog;

Azijn jong gezin besteedde 50 % van het inkomen
aan voeding;

Azijn vrouw, mijn grootmoeder, mocht voor de
allereerste keer gaan stemmen, kort na WOIl;

Ahij ging op pensioen in 1962 in volle economische
expansie.
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vader Georges was 40 in 1974

AEuropa en Noordhmerika, het centrum van de
wereldmacht; Azié schuift op via de semi
periferie tot het centrum, de rest van de wereld
zit in de (semjperiferie;

Aeen wereldoorlog; overgang naar dekolonisatie;
(het einde van) de koude oorlog;

Azijn jong gezin besteedde 30 % van het inkomen
aan voeding en beleefde de twee
energiecrisissen;

Aop pensioen in 1997 na een beroepsleven eerst in
volle economische expansie en vervolgens golven
van economische crisis. 37



5 Smefaforce® 2 GdemdiatikSeen
ikzelfwas 40 in 2002

ANoord-Amerika enAzié het centrum van de
wereldmacht Europaschuiftop naarde sem
periferie; de rest van devereldzit in deperiferie;

Ade koudeoorlogen devalvan deBerlijnsemuur;
opkomstvan hetterrorisme dereguleringvas en
Aa Woz2y 02y QT

Ajonggezinbesteeddetussenl10 en 15 % van het
Inkomenaanvoedingen beleefdede financiéle
crisis van 2007;

Agaatop pensioenin 2028 (?)naeen
beroepsleverviagolvenvan ernstige
(economischégcrisissen
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5 Smefaforce® 2 GdemdiatikSeen
zoon Caspawrordt40 in 2035

ANoord-Amerika en Azié, het centrum van de
wereldmacht; LatijinsAmerika neemt een
prominente plaats in de senrperiferie; Europa
schuift verder op naar de (sef)periferie (?);
Afrika blijft in de periferie (?);

A2l 2Yad Gy KSUO (SNNERNR

Ajong gezin zal meer en meer van het inkomen aan
voeding besteden;

Agaat op pensioen in 2062 (?), na een
beroepsleven van ernstige crisissen.
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De grote maatschappelijke uitdagingen:
R Snediforce® 2 FGSNJ RS 21 NBY KSS

Aenergie en brandstof
Aklimaatverandering
Agrondstoffenschaarste
Awaterschaarste
Abevolkingsgroei

Awelvaart

Averstedelijking
Avoedselveiligheid
Aachteruitgang van ecosystemen

Aontbossing
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Material Extraction (Billion tonnes)
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Bron:EC (2016)
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(Clean) Tech:
performantie stijgt door grote diver ¢
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(Clean) Tech:
é de

EOL-recycling rates

N 504
N s ises0%
> 10-25%
L RIS
[ IF3LY

Hn Fe Co .:

Cm

Bk

Fm

recycl age/ terugwinning

v
Cl

"
Br

At

He
1
Ne
Ar
N
Kr
-
Xe

L}
Rn

Uue Uuo

aat te w

Bron

'IRP (2013)



W2 | NJ 2y

RAF CUSTERS

2013
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Raf Custers

De uitverkoop

van Zuid-Amerika
Grondstoffen, burgers

en big business

2016

NICK MEYNEN

‘Dit boek
verdient een
breed en
internationaal
publiek.’

NAOMI KLEIN

FRONTLIJNEN

Een reis langs de achterkant
van de wereldeconomie

7
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2017

GUILLAUME PITRON

LA FACE CACHEE DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE ET NUMERIQUE

PREFACE D’'HUBERT VEDRINE
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2018
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AEen oorlog om grondstoffen heeft vele gezichten.

AEr wordt meer en meer rekening gehouden met andere criteria
dan bijv. de geologische voorraden (en eventueel economische factoren

ADit zorgt ervoor dat bij de beoordeling van schaarste van grondstoffen
door de Europese Commissie volgende factoren worden meegenomen:

Ainzake de marktde waarschijnlijkheid van een snelle groei van de
vraag én de beperkingen om de productiecapaciteit uit te breiden;

Ainzake politiek:de concentratie van het aanbod én het politieke risico.

ADe Europese Commissie heeft in 2011, 2014 en 2017 de lijst van groep:
Pritical raw materialsQ dzA  3SONBAR Oy NBAaLISO



W2 | NJ 2y NI®dogodeirinhEstoieis everiverduidelijken(2)

Third list of critical raw materials for the EU of 2017

2017 CRMs (27)

Antimony | Fluorspar LREEs Phosphorus
Baryte Gallium Magnesium Scandium
Beryllium | Germanium | Natural graphite | Silicon metal
Bismuth Hafnium Natural rubber | Tantalum
Borate Helium Niobium Tungsten
Cobalt HREEs PGMs Vanadium
Coking coal | Indium Phosphate rock

*HREEs=heavy rare earth elements, LREEs=light rare earth elements, PGMs=platinum group

metals

Bron:EC (website)
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Russia

Scandium 67%
Finland Tungsten 50%
Cobalkt 66% Vanadium 60%%

Norway -
Silicon metal 23%’/

4 ~—
_ France
 usA Hafnium 43%' 4
Elrzzz ;m N - / | Antimony Q0%
B 44%
Samarium 40% 1 Phosphate rock 27%’ v Bias?nt& 84%
\ Turkey Cerium 62%
Borate 98% y 40%

Mexico '
Fluorspar 27% I 4 Dyspn_)snum
Europium 40%
Gadolinum 40%
Kazakhstan Gallium 36%
Nigeria Phosphorus 77% Germanium 43%
Tantalum 43% ‘ Ri Y ‘ Holium 40%
- Indwum 28%
. Indonesia Lanthanum 40%
Brazil Natural rubber 32% Lutetium 40%
Niobium 7 1%

Magnesium Q4%
Natursl graphite 69%
Neodymium 40%
Praseodymeum 40%

Terbium 40%
Thulium 409%
Ytterbium 40%
YEtrium 40%

Landen die het grootste aandeel voor hun rekening nemen
AY RS { Saiwalfwhtedlsy” W Bliropgee Unie
Bron: EC (website)
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2. grondstoffen die niet op deze lijst staan, maar die als problematisch worden
aangemerkt in internationale wetenschappelijke rapporten: bijv. lithium, zand,;

3. de grondstoffen die op zich niet schaars zijn, maar die een belangrijke rol
kunnen spelen in toekomstige ontwikkeling: bijv. nikkel;

4. 0 2RSY3ISONHzA] X SEtRSNA AY RS 4SNBfR X
als akkerland, grasland, visgrond en bosbouw.

Bron:Mazijn B. et al. (2018
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Germman

RA
RESOURCE ALLIANCE —

“ Resource Alliance l Activities | Sustainability Contact
Duitse industrie steunt oorlog om grondstoffen

Gemaakt op dinsdag 14 mei 2013 14:48 Gepubliceerd op dinsdag 14 mei 2013 14:48 Geschreven door Antoine
Uytterhaeghe

Sinds een jaar hebben de grote Duitse industrieconcerns zich georganiseerd in een

glesource Alliance ata grondstoffenalliantie. Dit verbond, 'Rohstoff Allianz', heeft tot doel de grondstoffenbevoorrading van de
s Duitse bedrijven veilig te stellen. Om dit doel te bereiken ziet de alliantie er geen graten in om militaire

Constant avallabliity of raw middelen in te zetten.

materials is 3 baslc prarsquisiis

for presarving Incustrial

production in Germany and

Europe. The conditions for . y sic e , i i e
Ao 1o SR it v In een interview met het Duitse 'Handelsblatt' pleitte de voorzitter van de 'Rohstoff Allianz', Dierk

STl s Bl T Paskert, voor een strategisch buitenlands en veiligheidsbeleid om de grondstoffenbevoorrading van de
nave become conslgerably more  DUitse economie te verzekeren. Deze politiek moet als doel hebben “een vrije en transparante grondstoffenmarkt tot stand te
airncult for companies sincz the  brengen’, maar het zou volgens Paskert naief zijn te denken dat de algemene ontwikkelingen deze richting uitgaan. Daarom

beginning of the naw miliznium.  moet Duitsland, volgens Paskert, samen met de partners van de EU en NAVO een grotere verantwoordelijkheid opnemen

T~ ":’;"“e’“'e . qua buitenlandse politiek en veiligheid. 'Verantwoordelijkheid opnemen in veiligheidsproblemen' is echter een eufemistische
;‘:r‘s?a"l:"lc:i:'l’agm ':;:::etz omschrijving voor militaire interventies. Dat toont de verwijzing van Paskert naar de NAVO duidelijk aan. Hij wil als het ware
06 B3Ck-Dotenecks. een militair bondgenootschap met de grootindustrie. Paskert pleit dus in bedekte termen voor een oorlog om grondstoffen. In

het edito schrijft ook de Duiste krant het Handelsblatt openlijk waar het om gaat: “Komen er oorlogen om grondstoffen?”. De

ds geschiedenis toont aan dat de strijd voor grondstoffen de basisoorzaak vormt van vele conflicten. De
grondstoffenbevoorrading van de grote industrie is de basis voor de economie en welstand van veel landen, en heeft
bijgevolg een geopoliticke betekenis.
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REPORT

A Scarcity of Rare Metals Is
Hindering Green Technologies

A shortage of "rare earth” metals, used in everything from electric car batteries to solar panels to wind turbines, is hampering the growth of renewable enerqy technologies. Researchers
are now working to find alternatives to these critical elements or better ways to recycle them.
BY NICOLA JONES

With the global push to reduce greenhouse gas emissions, it's ironic that several energy- or resource-saving technologies aren't being used to the fullest simply because we don't have enough raw materials to make them.

For example, says Alex King, director of the new Critical Materials Institute, every wind farm has a few turbines standing idle because their fragile gearboxes have broken down. They can be fixed, of course, but that takes
time - and meanwhile wind power isn't being gathered. Now you can make a more reliable wind turbine that doesn’t need a gearbox at all, King points out, but you need a truckload of so-called "rare earth" metals to do it
and there simply isn't the supply. Likewise, we could all be using next-generation fluorescent light bulbs that are twice as efficient as the current standard. But when the 1.5, Department
. of Energy (DOE) tried to make that switch in 2009, companies like General Electric cried foul: they wouldn't be able to get hold of enough rare earths to make the new bulbs.

| The move toward new and better technologies — from smart phones to electric cars — means an ever-increasing demand for exotic metals that are scarce thanks to both geology and

' - | polities. Thin, cheap solar panels need tellurium, which makes up 2 scant 0.0000001 percent of the earth’s crust, making it three times rarer than gold. High-performance batteries need
; lithium, which is only easily extracted from briny pools in the Andes,
Platinum, needed as a catalyst in fuel cells that turn hydrogen into

Haruyoshi Yamaguchi/Bloomberg energy, comes almost exclusively from South Africa.
These bits of critical elements
are bound for recycling at a

Mitsubishi subsidiary in Japan. | Researchers and industry workers alike woke with a shock to the problems caused by these doday supply chains in 2011, when the average price of "rare earths" — including terbium and
europium, used in fluorescent bulbs; and neodymiurm, used in the powerful magnets that help to drive wind turbines and electric engines — shot up by as much as 750 percent in a year.
The problem was that China, which controlled g7 percent of global rare earth production, had clamped down on trade. A solution was brokered and the price shock faded, but the threat of future supply problems for rare
earths and other so-called "eritical elements” still looms. 55

In 2011, the average price of 'rare earth' metals shot up by as much as 750 percent.
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Gebruik zeldzame metalen voor
zonnepanelen, niet voor Playstations I

Van: redactie op 6 oktober 2018

ELECTRIFICATION DU
PARC AUTOMOBILE
MONDIAL ET CRITICITE DU
LITHIUM A L’HORIZON 2050

Projet E*T
I
e Y e RAPPORT
Nederland moet de bronnen van zeldzame metalen die in windmolens en . . —
zonnepanelen zitten, veilig stellen om de doelen van het Nederlandse e
Klimaatakkoord te halen. Dat staat in het rapport 'Metaalvraag van de Nederlandse En partanariat avse -
Energietransitie’. (ifPemss
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Pourquoi Albert Frere investit dans
les terres agricoles

HSBC grootste financier verwoestende
palmolie-industrie

HSBC, de grootste bank van Europa, heeft honderden miljoenen dollars geleend aan palmoliebedrijven in
Indonesié. Daarmee is de bank een van de grootste financiers van de verwoestende palmolie-industrie in

Indonesié, zegt Greenpeace in een nieuw rapport, dat ook Rabobank, ING, ABN Amro en BNP Paribas noemt.

IPS * 17 JANUARI 2017
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Transitie van de samenleving: een immense uitdaging.
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Eentransitienaareenkoolstofarmesamenleving
d.m.v eenkringloopeconomialsmiddel

Globalisering

Efficiéntie Solidariteit

Kringloopeconomie

Veilige regig

(‘Clash of Civilisati
Huntington S., 16

Regionalisering Bron: Mazijn B. en Gouzee N. (201
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Bron:vertaald varEllenMacArthurFoundation (2013)



X naareenkringloopeconomie
binnende context vamluurzameontwikkeling(1)

Biologische materialen
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Bron:vertaald varEllenMacArthurFoundation (2013)



Ruimte voor biomassa ?
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Onderzoek en analyse van de megatrend
WEaOKF I NBUOS Gy 0SSt yaN
en de impact op de Sustainable Development Goals (SDGs

Mazijn B., Devriendt S., Blommaert C. en Borgo E. (2018)



Belangrijkegrondstoffen

w Metalen
(38 metalen, incl. zeldzame aardmetalen)

w Aardolie
(in diverse vormen)

w Zand
(Bouwzand, Vulzand, Kwartszand)

w Bodemgebruik, binnen en buiten Belgié
(akkerland, weiland, visgronden, bosbouw, bebouwde opperviakte)
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SDG 3
Goedegezondheid

enwelzijn

Cartonist Aurél France



SDG 4

Kwaliteitsvobnderwijs

Cartonist Plant(, France



SDG 7
Betaalbaresn

duurzameenergie

Cartonist Bonii°Ecuador



SDG 8
Eerlijkwerken

economisch@roei

Cartonist Ana VorRebeuy Argentina



SDG 11
Duurzamestedenen

gemeenschappen

Cartonist Boligén Mexcio



SDG 12
Verantwoorde
consumptiean

productie

Cartonist Badg Canada



SDG 14

Leven In het water

Cartonist BaUsikj Haiti



Cartonist Parésh India

EARTH DAY, 2035

ro;
c
©
5t
=
O o
A O
N C
)
>
)
1




SDG 17
Partnerschap
omdoelstellingen

te bereiken

Cartonist Tayd Nigeria



VaneendoorstroomeconomieX naareenkringloopeconomie
binnende context vamduurzameontwikkelin@W| = Y | I NJ
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Bron:IRP (2017)
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Op basis vaansonderzoek
herhalenwij volgendeaanbevelingenoorde KT, i.e. 2020 (1):

A voor de overheid:

AKwetsbaarheid monitoren
1. observatorium onder een Minister voor Grondstoffen, Energie en Ruimte,
die de grondstoffenstromen naar, binnen en uit Belgié;
2. evaluatievan deeffectenvan (zeldzame) (aard)metalen

op milieu en (volks)gezondheid,;

A{GSdzy 'y R22NHSRNBOSY 2LISNIUAz2ylfAa
1. wijzigingafvalwetgeving én het vrij verkeer van goederen Ay Ol a dz
2. steunaan
Aindustriéle aanbod ormachines te onderhouden en te herstellen
Ainvesteringen itP NB O @apdcih ISy WwWa i 201+ 3SQ
3. overheidsaankoperien volle richten®radleto-cradleQ
4. X



Op basis vaansonderzoek
herhalenwij volgendeaanbevelingenoorde KT, i.e. 2020 (2):

A voor onderwijs en onderzoek:

AY KSU 2YRSNBA2A O0AYISYASdINE LINRRdAzOU 2
WR S dohsHayCiQ Sy WNBQ@EMH #gS K22FTRUKSYF Qa |
A voor multistakeholderplatformen(cf. w 9 { het a@)a

1. dekwetsbaarheidvan economische activiteitein een bepaalde streek
(laten) onderzoeken op parameters i.v.m. met deze megatrend,;

2. deidentificatie van nichegyericht op een kringloopeconomie op basis van
een sterktezwakte analyse van de mogelijkheden in de streek;

3. X

A voor ondernemingen:
het toepassen/aanpassen van (bestaande) instrumenten dienagi#sbaarheid van
eigen ondernemingn kaart brengen



Op basis vamijn nota,
volgendeaanbevelingenoorde MLT, i.e. 2030 (1):

~ Py Vd Vd Pl

AhLJ SGUGSys 2
60FTd WaeausSy
Axl f 2NAASNBY

(mind the pitfalls)

A Speciale aandacht voor strategische sectoren:
transport, energie, voeding, bouw
(multi-yearplanning,
iInvolving multi-stakeholders andnulti-level)

AHo[izontaIe en verticale integratie bij alle actoren
OO0FTDP WaAftz2Q UKAY]1AYy3OL
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~

De generatie¥a | | A 2y Q

BEDOVERGROOTVADERVERGROOTVADI GROOTVADER VADER
LEOPOLD CHARLES JULIEN GEORGES

De wereld waarin we (willen) leven
straks, als mijn dochter 40 is,
In 2032
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