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Duurzameontwikkeling: omschrijving

Duurzameontwikkelingis eenprocesvan veranderingenwaarinΧ

Åhet gebruikvan hulpbronnen

Åde bestemmingvan investeringen

Åde gerichtheidvan technologischeontwikkelingen

Åen institutioneleveranderingen

wordenafgestemdop zoweltoekomstigealshuidigebehoeften.
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Duurzameontwikkeling: verduidelijking

Erliggentwee gedachtenaande grondslag:

Åde notieΨnodenΩΣ vooraldan bedoeldde basisbehoeftenvan de 
armenin dezewerelddie de hoogsteprioriteit moetenkrijgen;

Åhet principevan de beperkingendoor de huidigestand van de 
technologieen onssamenlevingsverbandom aande huidigeen 
toekomstigebehoeftente voldoen.
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Duurzameontwikkeling:
eensolidariteitsconceptin tijd en ruimte

huidige

generaties

toekomstige

generaties

Zuiden

Noorden

6



World CommissiononEnvironment and Development-
WCED (1987)
ÅDe populairdere naam is de 

BrundtlandCommissie, 
genoemd naar haar voorzitster 
GroHarlemBrundtland(°1939)

ÅPartijleider geweest van 
Ψ5Ŝǘ norskearbeiderpartiΩ

Å[ƛŘ Ǿŀƴ ΨHuman-EtiskForbundΩ

ÅEersteMinister van Noorwegen
gedurendemeerdan10 jaar

ÅDirecteur-Generaalvan de 
Wereldgezondheidsorganisatie
gedurendevijf jaar
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Χ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 
zich sociaal en economisch ontwikkelt 

in een ecologisch geconditioneerde omgeving. 

Deze ontwikkeling wordt gestuurd door vormen van politieke organisatie. 
Daarenboven wordt een maatschappij samengehouden,

op een bepaalde plaats en op een bepaald tijdstip,
door haar culturele eigenheid.

{ŀƳŜƴǾŀǘǘŜƴŘ Χ
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Milieu
ΨŘŜ voorwaardeΩ

Samenleving
Ψhet doelΩ

Economie
Ψhet middelΩ

Duurzame
ontwikkeling

Χ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎΦ
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Over duurzameontwikkeling, sedertмфут ΧΦ

ÅInternationale wetenschappelijkerapporten
(klimaat, biodiversiteit, verwoestijningΧ armoedeΧ oorlogΧ 
mensenrechtenΧύ

ÅInternationale conferenties
(Rio de Janeiro, 1992; Johannesburg 2002; Rio de Janeiro, 2012 Χύ

ÅInternationaalbekendeboeken
όWŀǊŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘΤ WŀƳŜǎ [ƻǾŜƭƻŎƪΤ [ŜǎǘŜǊ .ǊƻǿƴΤ bŀƻƳƛ YƭŜƛƴΤ !ƳŀǊǘȅŀ {Ŝƴ Χύ

ÅInternationale alternatieveindexenvoor het BNP
όI5LΣ L{9²Σ 9CΣ {99! Χύ

ÅInternationale doelstellingenen indicatorenΧ
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Agenda 2030 (UNGA, dd. 25 september 2015)

Å9Ŝƴ ǘŜƪǎǘ ƳŜǘ мт ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όΨsustainableŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΩύ 
voor de toekomst van de wereld.

Å9ƭƪŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǳōŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ όΨǘŀǊƎŜǘǎΩύΣ 
169 in het totaal, elk met een of meerdere indicatoren.
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SDG 1
Geenarmoede

Cartonist: Slatkovsky, Russia 



SDG 2
Geenhonger

Cartonist: Xia, China



SDG 5
Gendergelijkheid

Cartonist: CristinaSampaio, Portugal



SDG 6
Schoonwater 

en sanitair

Cartonist: Ares, Cuba



SDG 9
Industrie, innovatie
en infrastructuur

Cartonist: Glez, Burkina Fasso



SDG 10
Ongelijkheid
verminderen

Cartonist: Gatto, Italy



SDG 13
Klimaatactie

Cartonist: Chappatte, Switzerland



SDG 14
Leven in het water

Cartonist: Bausiki, Haïti



SDG 15
Leven op het land

Cartonist: Paresh, India



SDG 16
Vrede, justitieen 
sterkepublieke

diensten

Cartonist: CristinaSampaio, Portugal
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De grote maatschappelijke uitdagingen: 
ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ΨmegaforcesΩ

Åenergie en brandstof

Åklimaatverandering

Ågrondstoffenschaarste

Åwaterschaarste

Åbevolkingsgroei

Åwelvaart

Åverstedelijking

Åvoedselveiligheid

Åachteruitgang van ecosystemen

Åontbossing

Bron: KPMG (2012) & Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



Wereldwijd, 

binnen 20 jaar: + 44 %

verstedelijking
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Wereldwijd, 

binnen 20 jaar: + 20 %

bevolkingsgroei
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Wereldwijd, 

binnen 20 jaar: + 172 %

koopkracht van de middenklasse
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Ą klimaatverandering
Ąwaterschaarste
Ą voedselveiligheid
Ą ecosysteemdegradatie
Ą ontbossing
ĄΧ



De grote maatschappelijke uitdagingen: 
ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ΨmegaforcesΩ

Åenergie en brandstof

Åklimaatverandering

Ågrondstoffenschaarste

Åwaterschaarste

Åbevolkingsgroei

Åwelvaart

Åverstedelijking

Åvoedselveiligheid

Åachteruitgang van ecosystemen

Åontbossing

Bron: KPMG (2012) & Mazijn B. en Devriendt S. (2013)

Koolstofarme samenleving, 
in het bijzonder, 
vergroening van aanbod.

(Zeldzame) (aard-)metalen
Biomassa



De generaties ΨaŀȊƛƧƴΩ

GROOTVADER 

JULIEN

° 1899 - À 1979

VADER 

GEORGES

° 1934- À 2016

ZOON 

BERNARD

° 1962

KLEINZOON

CASPER

° 1995

elektricien

bij een kmo

elektricien

bij een GO, 

later lesgever

lesgever, 

onderzoeker en 

adviseur

student

BEDOVERGROOTVADER 

LEOPOLD

° 1840 -À 1924

sasmeester

OVERGROOTVADER 

CHARLES

° 1876 -À 1946

machinist
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5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǎ ƘŜŜƴΥ
bedovergrootvaderLeopold was 40 in 1880

ÅEuropa, het centrum van de wereldmacht; de rest 
in de periferie;

ÅCongo, de privé-kolonie van Leopold II wordt een 
kolonie onder de Belgische staat;

Åhet was de periode van het ontstaan van grote 
industrieën; de oprichting van vakbonden werd 
mogelijk;

Åeen wereldoorlog meegemaakt;

Åhij ging kort na de eeuwwisseling op pensioen in 
de periode van de eerste manifestaties voor het 
enkelvoudig algemeen kiesrecht.
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5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǎ ƘŜŜƴΥ
overgrootvader Charles was 40 in 1916

ÅEuropa en opkomend Noord-Amerika, het 
centrum van de wereldmacht; de rest in de 
periferie;

Åtwee wereldoorlogen meegemaakt; de 
kolonisatie was nog volop aan de gang;

Åhij ging vlak voor WOII op pensioen; de laatste 
jaren van zijn leven waren niet gemakkelijk met 
de bombardementen op Oostende.
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5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ generatiesheen:
grootvaderJules was 40 in 1939

ÅEuropa en Noord-Amerika, het centrum van de 
wereldmacht; de rest in de periferie;

Åtwee wereldoorlogen meegemaakt; de 
kolonisatie was nog volop aan de gang; de opgang 
van de koude oorlog;

Åzijn jong gezin besteedde 50 % van het inkomen 
aan voeding;

Åzijn vrouw, mijn grootmoeder, mocht voor de 
allereerste keer gaan stemmen, kort na WOII;

Åhij ging op pensioen in 1962 in volle economische 
expansie.
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5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛŜǎ ƘŜŜƴΥ
vader Georges was 40 in 1974

ÅEuropa en Noord-Amerika, het centrum van de 
wereldmacht; Azië schuift op via de semi-
periferie tot het centrum, de rest van de wereld 
zit in de (semi-)periferie;

Åeen wereldoorlog; overgang naar dekolonisatie; 
(het einde van) de koude oorlog;

Åzijn jong gezin besteedde 30 % van het inkomen 
aan voeding en beleefde de twee 
energiecrisissen;

Åop pensioen in 1997 na een beroepsleven eerst in 
volle economische expansie en vervolgens golven 
van economische crisis. 37



5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ generatiesheen:
ikzelfwas 40 in 2002

ÅNoord-Amerika en Azië, het centrum van de 
wereldmacht; Europa schuiftop naarde semi-
periferie; de rest van de wereldzit in de periferie;

Åde koudeoorlogen de valvan de Berlijnsemuur; 
opkomstvan het terrorisme; dereguleringwas en 
ƛǎ Ψōƻƴ ǘƻƴΩΤ

Åjonggezinbesteeddetussen10 en 15 % van het 
inkomenaanvoedingen beleefdede financiële
crisis van 2007;

Ågaatop pensioenin 2028 (?), naeen
beroepslevenvia golvenvan (ernstige) 
(economische) crisissen. 38



5Ŝ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ generatiesheen:
zoon Casper wordt 40 in 2035

ÅNoord-Amerika en Azië, het centrum van de 
wereldmacht; Latijns-Amerika neemt een 
prominente plaats in de semi-periferie; Europa 
schuift verder op naar de (semi-)periferie (?); 
Afrika blijft in de periferie (?);

ÅƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΤ Χ Κ

Åjong gezin zal meer en meer van het inkomen aan 
voeding besteden;

Ågaat op pensioen in 2062 (?), na een 
beroepsleven van ernstige crisissen.
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De grote maatschappelijke uitdagingen: 
ŘŜ ΨmegaforcesΩ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ Χ

Åenergie en brandstof

Åklimaatverandering

Ågrondstoffenschaarste

Åwaterschaarste

Åbevolkingsgroei

Åwelvaart

Åverstedelijking

Åvoedselveiligheid

Åachteruitgang van ecosystemen

Åontbossing
40



De generaties ΨaŀȊƛƧƴΩ

GROOTVADER 

JULIEN

° 1899 - À 1979

VADER 

GEORGES

° 1934- À 2016

ZOON 

BERNARD

° 1962

KLEINZOON

CASPER

° 1995

BEDOVERGROOTVADER 

LEOPOLD

° 1840 -À 1924

OVERGROOTVADER 

CHARLES

° 1876 -À 1946
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Even verduidelijken: ΨŘŜ vraagnaargrondstoffenΩ (1)

Bron: EC (2016)



Bron: IRP (2017)

Even verduidelijken: ΨŘŜ vraagnaargrondstoffenΩ (2)



De wereld waarin we (willen) leven: 

straks, als de kleindochter 40 is, 

in 2035

Bron: EC (2016)

Even verduidelijken: ΨŘŜ vraagnaargrondstoffenΩ (3)



(Clean) Tech: 
performantie stijgt door grote diversiteit aan metalen, maar é

Bron: OESO (2010)

Even verduidelijken: ΨŘŜ vraagnaargrondstoffenΩ (4)



(Clean) Tech: 
é de recyclage/terugwinning laat te wensen over.

Bron: IRP (2013)

Even verduidelijken: ΨŘŜ vraagnaargrondstoffenΩ (5)



2013 2016 2017 2018

Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : even verduidelijken(0)
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ÅEen oorlog om grondstoffen heeft vele gezichten.

ÅEr wordt meer en meer rekening gehouden met andere criteria 
dan bijv. de geologische voorraden (en eventueel economische factoren). 

ÅDit zorgt ervoor dat bij de beoordeling van schaarste van grondstoffen 
door de Europese Commissie volgende factoren worden meegenomen:

Åinzake de markt: de waarschijnlijkheid van een snelle groei van de 
vraag én de beperkingen om de productiecapaciteit uit te breiden;

Åinzake politiek: de concentratie van het aanbod én het politieke risico.

ÅDe Europese Commissie heeft in 2011, 2014 en 2017 de lijst van groepen 
Ψcritical raw materialsΩ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ Ǿŀƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ мп ƻǾŜǊ нл ǘƻǘ нтΦ
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Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : even verduidelijken(1)



Bron: EC (website)

Third list of critical raw materials for the EU of 2017

Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : even verduidelijken(2)



Bron: EC (website)

Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : even verduidelijken(3)

Landen die het grootste aandeel voor hun rekening nemen 
ƛƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ψcritical raw materialsΩ ŀŀƴ ŘŜ Europese Unie



1. ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜŘŜŦƛƴƛŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ΨaŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ 
нлмт Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 9¦ ƪǊƛǘƛŜƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΩ ό/haόнлмтύ пфл final);

2. grondstoffen die niet op deze lijst staan, maar die als problematisch worden 
aangemerkt in internationale wetenschappelijke rapporten: bijv. lithium, zand;

3. de grondstoffen die op zich niet schaars zijn, maar die een belangrijke rol 
kunnen spelen in toekomstige ontwikkeling: bijv. nikkel;

4. ōƻŘŜƳƎŜōǊǳƛƪ Χ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Χ
als akkerland, grasland, visgrond en bosbouw. 

Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : even verduidelijken(4)

Bron:Mazijn B. et al. (2018)



Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : enkelevoorbeelden(1)
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Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : enkelevoorbeelden(2)
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Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : enkelevoorbeelden(3)
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Ψ²ŀǊ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ κ ΨOorlogom grondstoffenΩ : enkelevoorbeelden(4)
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4. Transitie van de samenleving: een immense uitdaging.

5. Blik op de toekomst: voor onze (klein-)kinderen.

ωEpiloog: pleidooi voor een nieuwe Verlichting !?
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Bron:Mazijn B. en Gouzée N. (2012)

Duurzame OntwikkelingGroene Economie

Kringloopeconomie

Eentransitienaareenkoolstofarmesamenleving,

d.m.v. eenkringloopeconomiealsmiddel.



±ŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ΨŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳΩ-ŜŎƻƴƻƳƛŜ Χ

Bron:vertaald van Ellen MacArthurFoundation (2013)



Χ naareenkringloopeconomie
binnende context van duurzameontwikkeling(1)

Bron:vertaald van Ellen MacArthurFoundation (2013)



Ruimte voor biomassa ?

Vlaamse Overheid (2013):

ñEigen eten produceren?

U hebt 1.282 mĮ grond nodig.ò



Tijd voor onderhoud, hergebruik, renovatie ? 



Onderzoek en analyse van de megatrend 

ΨǎŎƘŀŀǊǎǘŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΩ 

en de impact op de Sustainable Development Goals (SDGs).

Mazijn B., Devriendt S., Blommaert C. en Borgo E. (2018)



Belangrijkegrondstoffen

ωMetalen
(38 metalen, incl. zeldzame aardmetalen)

ωAardolie
(in diverse vormen)

ωZand 
(Bouwzand, Vulzand, Kwartszand)

ωBodemgebruik, binnen en buiten België
(akkerland, weiland, visgronden, bosbouw, bebouwde oppervlakte)
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SDG 3
Goede gezondheid

en welzijn

Cartonist: Aurel, France66

-, want problemen voor 

gezondheidssector
via farmaceutische sector 
(medicijnen) 
en metaalsector
(apparatuur)

+, want mindersterfgevallen 

en ziekten als gevolg van 
gevaarlijke chemicaliën en de 
vervuiling en besmetting van 
lucht, water en bodem



SDG 4
Kwaliteitsvolonderwijs

Cartonist: Plantu, France67

-, want problemen voor 

opleiding en infrastructuur



SDG 7
Betaalbareen 

duurzameenergie

Cartonist: Bonil, Ecuador68

schaarste van grondstoffen
=

negatieve invloed



SDG 8
Eerlijkwerken 

economischegroei

Cartonist: Ana Von Rebeur, Argentina69

schaarste van grondstoffen
=

negatieve invloed



SDG 11
Duurzamestedenen 

gemeenschappen

Cartonist: Boligán, Mexcio70

schaarste van grondstoffen
=

negatieve invloed



SDG 12
Verantwoorde
consumptieen 

productie

Cartonist: Bado, Canada71

schaarste van grondstoffen
=

positieve invloed



SDG 14
Leven in het water

Cartonist: Bausiki, Haïti72

schaarste van grondstoffen
=

positieve invloed



SDG 15
Leven op het land

Cartonist: Paresh, India73

schaarste van grondstoffen
=

positieve invloed



SDG 17
Partnerschap

om doelstellingen
te bereiken

Cartonist: Tayo, Nigeria74

-, want moeilijkheden 

om ontwikkelingslanden 
daadwerkelijk te helpen



Bron: IRP (2017)

Van eendoorstroomeconomieΧ naareenkringloopeconomie
binnende context van duurzameontwikkeling? WŀΣ ƳŀŀǊ Χ



Inhoud

1. LƴƭŜƛŘƛƴƎΥ ǿŀǘ ƛǎ ΨŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΩ Κ

2. ΨaŜƎŀǘǊŜƴŘǎΩ Χ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦΦ

3. Ψ{ŎƘŀŀǊǎǘŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦŦŜƴΩΥ ŜǾŜƴ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴΦ

4. Transitie van de samenleving: een immense uitdaging.

5. Blik op de toekomst: voor onze (klein-)kinderen.

ωEpiloog: pleidooi voor een nieuwe Verlichting !?
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Op basis van onsonderzoek,
herhalenwij volgendeaanbevelingenvoorde KT, i.e. 2020 (1):

Ą voor de overheid:

ÅKwetsbaarheid monitoren
1. observatorium, onder een Minister voor Grondstoffen, Energie en Ruimte, 

die de grondstoffenstromen naar, binnen en uit België;
2. evaluatievan de effecten van (zeldzame) (aard)metalen

op milieu en (volks)gezondheid;

Å{ǘŜǳƴ ŀŀƴ ŘƻƻǊƎŜŘǊŜǾŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ΨŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΩ
1. wijzigingafvalwetgeving én het vrij verkeer van goederenΣ ƛƴ Ŏŀǎǳ ΨŀŦǾŀƭΩΤ
2. steunaan
Åindustriële aanbod om machines te onderhouden en te herstellen;
Åinvesteringen in ΨǊŜŎȅŎƭƛƴƎ capacityΩ Ŝƴ ΨǎǘƻŎƪŀƎŜΩ

3. overheidsaankopenten volle richten Ψcradle-to-cradleΩ
4. Χ
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Ą voor onderwijs en onderzoek:

ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻƴǘǿŜǊǇ Χύ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘŜƴ 
ΨŘŜǎƛƎƴ for scarcityΩ Ŝƴ ΨǊŜŎȅŎƭƛƴƎ for scarcityΩ ǘǿŜŜ ƘƻƻŦŘǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴΦ

Ą voor multistakeholderplatformen(cf. w9{h/Ωǎet al.)

1. de kwetsbaarheidvan economische activiteiten in een bepaalde streek 
(laten) onderzoeken op parameters i.v.m. met deze megatrend;

2. de identificatie van niches gericht op een kringloopeconomie op basis van 
een sterkte-zwakte analyse van de mogelijkheden in de streek;

3. Χ

Ą voor ondernemingen:
het toepassen/aanpassen van (bestaande) instrumenten die de kwetsbaarheid van 
eigen ondernemingin kaart brengen

Op basis van onsonderzoek,
herhalenwij volgendeaanbevelingenvoorde KT, i.e. 2020 (2):
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Op basis van mijnnota,
volgendeaanbevelingenvoorde MLT, i.e. 2030 (1):

ÅhǇȊŜǘǘŜƴΣ ƻǇǎŎƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛŜŀǊŜƴŀΩǎ
όŎŦΦ ΨǎȅǎǘŜƳΩ ǘƘƛƴƪƛƴƎύ

Å±ŀƭƻǊƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ Χ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴŜŎƻƴƻƳƛŜ
(mind the pitfalls)

ÅSpeciale aandacht voor strategische sectoren: 
transport, energie, voeding, bouw
(multi-yearplanning, 
involvingmulti-stakeholders and multi-level)

ÅHorizontale en verticale integratie bij alle actoren
όŎŦΦ ΨǎƛƭƻΩ ǘƘƛƴƪƛƴƎύ
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